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La politica abbandona la scuola
Che fine ha fatto la formazione?

b1 ApoLro Scorto bi Luzio

a scuola italiana ¢ oggi il

terreno sul quale verifi-

care almeno due grandi
questioni che riguardano certo
la scuola ma, pitt in generale, il
modo in cui abbiamo deciso
debba funzionare la cosa pub-
blica nel nostro Paese. Innanzi-
tutto, chi comanda nella scuo-
la italiana e, in secondo luogo,
che ne ¢ della liberta individua-
le, e dunque della possibilita di
distinguere e riconoscere il me-
rito, in una situazione nella
quale gli insegnanti sono di-
ventati ostaggio delle burocra-
zie ministeriali e degli appara-
ti sindacali?

Faccio un esempio: la nuo-
va stagione politica italiana,
dalla meta degli anni Novanta
in avanti, ha nutrito riguardo al-
la scuola enormi ambizioni
riformatrici. Con quali risulta-
t1? La cosa pit incredibile ¢ che
dopo quindici anni il Paese non
ha ancora una norma sulla for-
mazione e sul reclutamento de-
gli insegnanti. Da dieci anni
non si fanno pid concorsi. Le
graduatorie sono state messe ad
esaurimento. Chi ¢ dentro, ci
resta; chi ¢ fuori, pazienza. Le
scuole di specializzazione, di
conseguenza, sono state chiuse
(e senza molti rimpianti per la
verita).

Oggi, un aspirante maestro
ha una sola possibilita: le sup-
plenze brevi. Questo ¢ lo stato
dell’arte. Sicuramente non du-
rerd a lungo. A breve, forse,
avremo un regolamento mini-
steriale sulla formazione. Ma
come verranno reclutati i nuovi
professori?

La domanda non é sconta-
ta. Perché, una volta deciso il
percorso di studi non si € anco-
ra detta una parola definitiva su
come si entrera nella scuola.
Nello spazio che si apre tra for-
mazione e reclutamento pud

succedere di tutto e bisognera
prestare molta attenzione a
quello che verra fuori tra inizia-
tiva ministeriale ¢ lavoro delle
commissioni parlamentari.

Ora, uno si chiede come ¢
stato possibile perdere tanto
tempo? Perché in quindici anni
nessuno dei ministri che si sono
avvicendati in viale Trastevere
¢ stato in grado di decidere e da-
re seguito alle sue decisioni?

La risposta & semplice, ma
lascia intravedere una realta che
¢ intricata e rischiosa come il
proverbiale ginepraio. Siamo
arrivati a questo punto perché
sulla formazione degli inse-
gnanti e ancora di piu sul loro
reclutamento da anni si combat-
te all’interno dell’Istruzione una
guerra a bassa intensita tra fa-
zioni di pedagogisti, apparati
ministeriali, consulenti vari, che
di fatto sottrae all’autorita poli-
tica, al ministro dell’Istruzione,
il potere di decidere.

Non é un caso se lascuolae
scomparsa dal discorso pubbli-
co del nostro Paese. Se le deci-
sioni sulla scuola le prendono
corpi burocratici che sono al ri-
paro dal giudizio pubblico, i cit-
tadini smettono semplicemente
di occuparsene, perché sono
spogliati di qualsiasi possibilita
di determinare I’indirizzo della
politica scolastica. Nell’Italia
del Novecento, la scuola é stata
un tema centrale della battaglia
delle idee. Oggi non ¢’¢ uno
straccio di intellettuale giovane
che pensi di farsi le ossa discu-
tendo 1 suol temi salienti.

Molta della debolezza attua-
le degli insegnanti dipende da
questo isolamento della scuola.
Dalla separazione, che ¢ una ve-
ra e propria frattura, tra scuola e
cultura militante.

Senza decisione politica
non ¢’¢ nemmeno selezione.
[’assenza di norme per il reclu-
tamento degli insegnanti ha in-
fatti significato 1’ abolizione pu-
ra e semplice di qualsiasi crite-

rio di merito nella scelta degli
aspiranti professori. Non si fan~
no piu esami. In questi anni
pero, ¢ bene ricordarlo, le im-
missioni in ruolo c¢i sono state e
sono state massicce, solo che
sono avvenute sulla base di pu-
11 meccanismi burocratici: ¢i so-
no le graduatorie e ci sono i
punteggi. Per 1 punteggi ci vo-
gliono 1 titoli e questi si otten-
gono partecipando a un corso
abilitante che viene istituito e
governato sulla base di accordi
territoriali tra uffici scolastici
regionali, organizzazioni sinda-
cali, universita.

Per non parlare dei pas-
saggi interni: dalle materne al-
le elementari, da qui alle medie
e alle superiori, ogni anno si de-
termina una significativa ridi-
slocazione di forze all’interno
del sistema scolastico che ¢ sot-
tratta a qualsiasi controllo che
non sia quello di natura ammi-
nistrativa.

Ora, chi ha le mani su
meccanismi di funzionamento
di questo apparato controlla di
fatto gli insegnanti, potendo de-
cidere delle loro carriere. Si ca-
pisce allora come [’abolizione
della selezione sia funzionale
alla gestione del corpo docente
come una massa indistinta. Su
questa massa si edifica il pote-
re delle burocrazie. E si capisce
anche perché gli insegnanti sia-
no diventati in questi anni sem-
pre pitt anonimi.

C’¢ un altro aspetto da
mettere inrilievo. Come sempre
accade quando si abbassano gli
standard qualitativi di una isti-
tuzione, quella istituzione si in-
debolisce. Perde, con il presti-
gio e "autorevolezza della fun-
zione, ogni autonomia. Diven-
ta una preda.

Il rischio che oggi corrono
gli aspiranti insegnanti ¢ di ri-
trovarsi ostaggio delle istituzio-
ni scolastiche, dei loro dirigen-
ti e di sinistri concorsi di istitu-
to, cosi come minaccia di fare

una proposta di legge dell’ono-
revole Valentina Aprea, deposi-
tata alla VII commissione della
Camera dei deputati.

E questo che vogliamo per
la scuola di domani? Nessuna
seria selezione culturale e una
frammentazione del corpo dei
professori in funzione di una
gestione localistica delle loro
carriere?

Tanto varrebbe dire che vo-
gliamo abolire la scuola ¢ tra-
sformarla in un generico servi-
zio educativo alla comunita.

Su questi temi, sabato 16
gennaio ha presen-
tato a Napoli, in una scuola ele-
mentare del vecchio quartiere
operaio di Bagnoli, il primo rap-
porto sulla scuola in Italia. Lo
abbiamo fatto sulla base di uno
studio che ho condotto nei me-
si scorsi e che ha assunto la for-
ma di un policy paper intitolato
“Maestri d’Ttalia”.

C’¢ un date politico che
emerge subito e riassume il sen-
so della nostra iniziativa. Gli in-
segnanti sono oggi privi di vin-
coli associativi, non hanno luo-
ghi in cui ritrovarsi. Non espri-
mono una voce pubblica indi-
pendente dai sindacati ai quali
sono stati di fatto abbandonati
dal disinteresse della politica.
Trattati come un gruppo indif-
ferenziato, gli insegnanti perdo-
no la capacita di difendere con
la propria autonomia il ruolo
della scuola come istituzione
nazionale.

Insistere, come abbiamo
fatto a Bagnoli, sulla dignita
culturale del maestro significa
invece lavorare alla formazione
di una nuova identita degli inse-
gnanti. Perché solo un’adegua-
ta costruzione simbolica ¢ in
grado di sostenere una rinnova-
ta soggettivita politica dei mae-
stri. Ma per fare questo gli inse-
gnanti hanno bisogno di ritro-
varsi, di stabilire collegamenti,
di occasioni e fuoghi della di-
scussione pubblica. E questa la
scommessa di
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